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1. Inledning, strategins malldge och Pomovadsts uppgifter och roll som en
lokal utvecklare

Pomovast grundades ar 1997 och har nu verkat som en lokal utvecklingsorganisation i Vastnyland
i 25 ars tid. Denna strategi ar en naturlig fortsattning pa det arbete som tidigare gjorts.

Under programperioden 2023 - 2027 vill Pomovast uppmuntra till en utvecklingsverksamhet dar
man modigt vagar prova pa nya saker, hitta nya lésningar och inkludera nya méanniskor i sin
verksamhet. Delaktighet, samverkan och natverksbyggande blir allt viktigare inom ramen for en
hallbar utveckling. Vi tar hand om var natur sa att alla kan ha gladje av den och goér den tillganglig
pa ett hallbart satt samtidigt som vi uppmuntrar till foretagsamhet i olika former samt en livlig
byaverksamhet.

Pomovast ar den ledande landsbygdsutvecklingsorganisationen i regionen och samarbetet med
ovriga aktorer |6per val. Vi har vid sidan av den sedvanliga Leader-verksamheten dven utvecklat
ett eget stodsystem for sma projekt, Pomo€ash fér ungdomar samt nu dven for seniorer. Vi
stravar med andra ord till att med sma medel utveckla var verksamhet och hitta pa nya Iésningar
for att gora livet lattare for invanarna i var region.

Denna strategi kompletterar 6vrigt utvecklingsarbete som bedrivs i regionen och malen och
atgarderna i strategin 6verensstammer med de mal som stallts upp inom ramen fér andra
program och strategier som forverkligas i omradet. De planer och strategier som speglats mot
denna strategi ar kommunernas strategier, Nylands NTM-centrals strategier och program samt
Nylands Forbunds landskapsplan. Har nedanfor finns ett litet urval av det som kommer fram i
dessa och som dven Pomovasts strategi omfattar.
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2. Sammanfattning av strategins beredningsprocess

Denna strategi ar uppgjord i ndra samarbete med olika lokala akt6rer, invanarna i omradet,
samarbetspartners bade inom och utom omradet samt genom att aktivt lyssna till de signaler
som kommit fran faltet under flera ars tid. Vi har ocksa studerat statistik 6ver omradet och
bekantat oss med 6vriga utvecklingsstrategier och -planer som finns i regionen.

Pomovast holl i tradarna for ett projekt som genomfordes i samarbete med de 6vriga nyldandska
Leadergrupperna och inom ramen for detta har vi diskuterat samarbete mellan grupperna men
dven samarbetet med NTM-centralen. Inom ramen for detta projekt ordnades ocksa flera
workshopar samt ett webbinarium. Vi genomforde en gemensam enkat och vi fick ocksa en hel
del bakgrundsmaterial via en landsbygdsbarometer som genomfordes i omradet.

Pomovasts styrelse har diskuterat den kommande strategin vid sina styrelsemoten samt under
andra sammankomster. Vi har ordnat diskussionstillfdllen i alla kommuner i februari-mars 2020
och vi ordnade ett kickoff-tillfalle 6ppet for alla intresserade inom vart eget omrade 12.3.2020.

Dartill har vi diskuterat framtidsidéer med ungdomar och ungdomsarbetare i Hango och i
samband med Raseborgs Foretagsriddares moten. Under hosten 2020 holls moten med alla
kommuner i omradet, diskussioner férdes med kommunstyrelserna i Hango, Raseborg och
Sjunded samt med naringslivssektionen i Kyrkslatt. Totalt sett har cirka 150 personer deltagit i
dessa diskussioner.

| borjan av ar 2021 genomférde vi en enkat inom vart eget verksamhetsomrade dar vi fragade
hur de svarande ser pa framtiden och vilka utvecklingsbehov det finns. Under varen 2022 har vi
genom vart eget projekt ”Projektskolan” besokt varje kommun i omradet och forutom detta
hallit tva tillfallen via Zoom. | samband med dessa tillfdllen har vi presenterat vara tankar
gallande den kommande strategin och lyssnat pa de kommentarer vi fatt fran faltet. Totalt sett
har cirka 60 personer deltagit i dessa tillfallen. Dartill har strategin diskuterats i samband med
foreningens varmote i maj 2022.

Vi har genom den nyligen uppdaterade dynamiska natverksanalysen forsokt identifiera alla vara
nuvarande samt kommande samarbetspartners och ha kontakt med dem pa satt eller annat
under strategiarbetet.

Information om olika tillfdllen har funnits pa var hemsida, var Facebook-sida samt delats i olika
grupper pa Facebook, dartill har vi annonserat i lokaltidningarna.

De tankar och idéer som kommit fram under arbetets gang har beaktats i denna strategi. Som
exempel kan ndmnas den enkat vi gjorde bland invanarna. Vi fick totalt 272 svar (140 svenska och
132 finska) och svaren kom fran alla kommuner i vart verksamhetsomrade inklusive 25 personer
som ar fritidsboende i regionen. | svaren framkom tydligt att det man framst 6nskar att vi ska
satsa pa ar ungdomar, byautveckling, hallbar utveckling, miljon samt féretagande.

Da det galler ungdomar 6nskade man mera aktiviteter samt féretagsbeframjande atgarder. D3 vi
pratar om byautveckling vill man ha en fungerande narservice, utveckla trivseln osv. Trafikfragor,
vagarnas skick och lattrafikleder var ocksa fragor som kom upp bland enkéatsvaren. Under
rubriken féretagande kom bla turismen starkt fram (kulturturism, narturism, matturism,
skargarden). Miljoskyddet ar ocksa mycket viktigt, liksom cirkular ekonomi. Man énskar ocksa
mera leder och rutter for motion och fritidsverksamhet.



3. Beskrivning av verksamhetsomradet och analys av nulédget

Pomovasts verksamhetsomrade bestar av fem kommuner; Hango, Raseborg, Inga, Sjundea och
Kyrkslatt. Centrumomradet i Kyrkslatt omfattas inte av landsbygdsprogrammet men atgarder kan
dar, i man av mojlighet, genomfdras med hjalp av annan finansiering. | Hango finns Finlands allra
sydligaste udde och som granne till Kyrkslatt har vi huvudstadsregionen i Oster.

Pomovast

Den totala befolkningen pa verksamhetsomradet uppgar till 87 447 personer, varav cirka 67 000
omfattas av landsbygdsprogrammet. Tvasprakigheten &r stark i omradet. D3 vi undantar
Kyrkslatts centrum, som inte omfattas av landsbygdsprogrammet, kan vi konstatera att
sprakférdelningen mellan finska och svenska ar ungefar 50/50 i omradet, dartill kommer en ratt
sa stor andel som pratar nagot annat sprak.

Verksamhetsomradet har i stort sett varit detsamma allt sedan Pomovast inledde sin verksamhet
for 25 ar sedan. Det ar ett geografiskt enhetligt omrade som férenas av kusten, kulturen och
tvasprakigheten. Omradets totala landareal dr 2 213 km? och avstandet fran de vastligaste
delarna till de 6stligaste ar ungefar 100 km. Befolkningstatheten i omradet varierar fran 15 till
110 invanare per kvadratkilometer. Pomovasts verksamhetsomrade ar det omrade med mest
landsbygd i Nyland.

Invanare per kommun

Kommun |Invanare Svensk- |Finsk- |Ovriga |Land- |Folktithet
31.12.2021 |sprakiga | sprakiga | sprak |areal inv./km2
% % % km2
Hango 7979 43 52 5 114,5 69,7
Ingd 5353 52 43 5 347,8 15,4
Kyrkslatt 40433 16 74 10| 365,0 110,8
Raseborg 27 484 64 31 51 1144,3 24,0
Sjundea 6198 27 66 7| 241,6 25,7
87 447 36 56 8]2213,2 39,5

Kalla: Nyland-Databanken, Nylands Férbund




Vastnyland praglas ocksa av en stor fritidsbosattning. Antalet fritidshus i regionen har totalt sett 6kat
med narmare 1 900 under de senaste 20 aren. De flesta fritidshusen hittar vi i Raseborg och i Ing3,
dar ocksd den stérsta 6kningen skett under senare &r. Aven i Hango har fritidsbefolkningen ékat
markbart under de senaste artiondena, men det syns inte i denna statistik i och med att manga dar
koper en aktieldagenhet, som de sedan anvander som fritidsbostad.

Antalet fritidshus i Vastnyland

Ar2000| Ar2021

Hangé 742 797
Ingd 1842 2495
Kyrkslatt 2474 2473
Raseborg 5668 6878
Sjunded 843 820
11569| 13463

Kélla: Statistikcentralen

Vi har ocksa en mycket fin och unik skargard med sammanlagt 330 fast bosatta personer pa 49 olika
Oar. Dartill kommer fritidsbosattningen. Av de ovan namnda fritidsbostaderna i vart omrade finns

3 277 i skargarden, pa 843 olika 6ar. Man raknar med att antalet fritidsboende i skargarden uppgar
till 6ver 13 000 personer. Detta innebar en stor belastning pa den kansliga naturen samtidigt som det
ger fortjanstmojligheter for de fast bosatta. Det ar brist pa allmanna forbindelser till skargarden, om
man inte har en egen bat ar det svart att ta sig ut i skargarden. Har finns mojligheter for utveckling,
tex med tanke pa turismen.

Skargard

Permanent | Permanent | Oar med Fritids- | Antal

bebodda | befolkning | fritids- bostdder | fritids-

Oar boende boende*
Hango 2 4 51 246 984
Inga 14 88 230 1070 4280
Kyrkslatt 3 3 112 374 1496
Raseborg 30 235 440 1528 6112
Sjundead 0 0 10 59 236

49 330 843 3277| 13108

* Antalet fritidsboende berdknas sa att man antar att det bor fyra personer i varje fritidsbostad.

Kalla: Nylands landsbygdsbarometer, mars 2020

Inom omradet har vi en mycket mangsidig miljo; skdrgarden, kustomraden, jordbruksbygder, skogar,
sma samhallen och byar. Vi har ocksa flera gamla fina bruksmiljoer. Ndmnas kan tex Fiskars, Billnas,
Svarta och Fagervik, dar for ovrigt den forsta potatisen i Finland odlades.

Vart omrade praglas ocksa av krigshistorien och denna har under senare ar lyfts fram bade via
foreningen Porkala Parentesen och museerna Degerby Igor och Frontmuseet i Lappvik, som alla
lockat nya besdkare till regionen.



Vi har tva stora hamnar i vart omrade, Hang6 hamn och Inga djuphamn, vilka bada har en stor
strategisk betydelse fér omradet.

Omradet ar mycket mangsidigt och utvecklingsbehoven ar olika beroende pa i vilken del av omradet
vi befinner oss. Aldersstrukturen varierar mycket mellan kommunerna, likasa befolkningsékningen/-
minskningen. | Nyland har den stérsta befolkningsékningen skett i huvudstadsregionen och detta
avspeglar sig till en del dnnu da det galler Kyrkslatt. Men ju langre vasterut vi kommer, desto samre
ser prognosen ut. Om ingenting gors skulle befolkningen, enligt prognosen, minska med sammanlagt
Over 4 000 personer i de tva vastligaste kommunerna i var region fram till ar 2040. Detta betyder en
minskning med 6ver 22 % i Hango pa mindre dn 20 ar. Da dven aldersstrukturen visar pa att vi har en
alltmer aldrande befolkning i de vastra delarna av omradet sa ar det helt klart att nagot bor goras for
att halla omradet vid liv ocksa i fortsdttningen.

Vi kan konstatera att de senaste arens pandemi har medfort att allt fler vill flytta ut pa landsbygden.
Ocksa det krig som for ndrvarande pagar i Ukraina har 6kat intresset for att bo pa landsbygden, dar
man kan varma sitt hus med ved och dar man kan odla atminstone en del av sin mat sjalv. Man har
lattare att klara sig pa landsbygden &n i stdderna da det ar krislage. Manga skaffar sig ocksa ett andra
boende pa landet. Vi far se hur lange denna trend haller i sig, men for ndrvarande ser vi ett stort
intresse av att flytta helt eller delvis till landsbygden.

Aldersstruktur samt befolkningsprognos

Kommun |Invanare 0-14 r |15-64 ar |>65ar |Prognos

31.12.2021 (% % % fram till

ar 2040
Hango 7 979 11,8 54,6 33,6 -1792
Inga 5353 14,8 59,2 26,0 -337
Kyrkslatt 40433 18,5 64,1 17,4 4 804
Raseborg 27 484 14,3 57,6 28,1 -2271
Sjundead 6 198 16,9 63,2 19,9 138
87 447 542

Kélla: Statistikcentralen

De smastader som finns har bestar till storsta delen av landsbygd. Ocksa hér finns det langa avstand
till service, om man tex bor i Padva i Bromarv sa har man cirka tva timmars resa till ndrmaste BB som
finns i Lojo. Kollektivtrafiken fungerar relativt bra i regionen da man ror sig i vast-6stlig riktning. Men
da man vill réra sig i en syd-nordlig riktning ar det inte lika enkelt, utan da &r man for det mesta
tvungen att anvanda egen bil. Vissa satsningar gallande kollektivtrafik har gjorts av kommunerna,
men annu finns det behov av utveckling.

Da man ser till antalet arbetsplatser och arbetsplatsforsérjningsgraden kan man konstatera att Hango
ar den kommun dar man har flest arbetsplatser i forhallande till den arbetsfora befolkningen.
Sjundead, Inga och Kyrkslatt paverkas av narheten till huvudstadsregionen och manga som bor i dessa
kommuner pendlar till jobbet i Helsingforstrakten. Naringsstrukturen visar att de gamla
jordbruksbygderna i Inga, Sjundea och Raseborg dnnu lever kvar medan andelen arbetsplatser inom
primarproduktionen ar sa gott som obefintlig i Hango och Kyrkslatt.



Arbetsplatser och naringsstruktur

Kommun | Antal Varav Arbetsplats-
arbetsplatser | primar- Foradling | Service | forsorjnings-
totalt produktion grad
ar 2019 % % % %

Hango 3489 0,3 35,5 62,9 110,3

Inga 1356 8,8 23,5 64,1 56,9

Kyrkslatt 10995 0,9 19,4 77,4 58,6

Raseborg 9917 3,8 21,8 72,4 86,9

Sjundea 1344 6,7 15,0 75,3 46,3

27 101

Kalla: Statistikcentralen

Arbetsloshetsgraden varierar mellan 5,3 % och 9,7 % i omradet. Den hogsta arbetslosheten finns i
Hango och Raseborg dar 6ver halften av de arbetslosa ar langtidsarbetslosa. Antalet arbetslosa som
fyllt 50 ar ar ungefar detsamma som antalet langtidsarbetslosa. Sa vi kan konstatera att det inte &r sa
|att att hitta ett jobb om man blir arbetslés efter att ha fyllt 50 &r. Aven de unga har svarigheter med
att hitta jobb, vi har sammanlagt 253 personer under 25 ar som ar arbetslosa arbetssdkande. Det
finns ocksa Over tusen lediga arbetsplatser i regionen, men tyvarr inte arbetssokande som passar for
just de jobben.

Arbetslosa arbetssokande av arbetskraften samt lediga jobb i april 2022

Antal

Kommun | Arbets- | Antal Av dessa lediga
I6shet | arbetslosa Langtids- |jobb totalt

<20 <25 >50
% personer |Mdan  Kvinnor ar ar ar arbetslosa

Hango 9,7 341 187 154 6 37 169 179 341
Inga 5,8 145 74 71 0 10 76 77 30
Kyrkslatt 6,3 1285 738 547 22 118 544 509 334
Raseborg 8,6 1079 596 483 15 77 507 558 390
Sjundea 5,3 165 92 73 0 11 77 76 42
3015| 1687| 1328 43 253 | 1373 1399 1137

Kalla: Arbets- och naringsministeriet

Utbildningsnivan varierar en hel del beroende pa var i omradet vi ror oss. | Hangé saknar 35 % av alla
som fyllt 25 ar en utbildning. Detta kan kanske delvis forklaras med att det i staden funnits manga
arbetsplatser dar man kunnat borja jobba direkt efter skolan och dar man lart sig jobbet pa plats,
ingen utbildning har kravts. En annan orsak kan vara bristen pa utbildningsplatser pa finska. Om man
vill skaffa sig en specialyrkesexamen pa finska finns den utbildning som ar narmast i Lojo.




Utbildningsniva, de som fyllt 25 ar, 31.12.2020

Kommun Andra Special Lagsta | Lagre Hogre Forskar- |Ingen
stadiets | yrkesutb. | hogre | hogskole- | hogskole- | utbildning | examen
utbildning | niva nivd | utbildning | utbildning

Hango 38,5 1,3| 10,7 7,7 6,2 0,5 35,1

Ingd 37,4 0,9 13,3 12,9 11,3 1,3 22,9

Kyrkslatt 33,1 1,3| 11,4 15,5 16,8 1,9 20,0

Raseborg 38,4 1,0 11,8 11,1 8,9 0,7 28,1

Sjundea 36,1 1,7| 12,0 13,6 12,7 1,4 22,5

Hela omradet 35,8 1,2| 11,6 13,0 12,5 1,3 24,6

Kalla: Statistikcentralen

Foreningslivet ar mycket aktivt i Vastnyland. Enligt Patent- och registerstyrelsens register finns det
totalt 6ver 1 800 registrerade foreningar inom olika sektorer och en stor del av all kultur- och
fritidsverksamhet sker inom ramen for dessa féreningar. Féreningslivet ar mycket viktigt med tanke
pa att 6ka valmaendet och samhorigheten i byarna, mycket av den utvecklingsverksamhet som
Pomovast stoder sker inom dessa foreningar. Foreningarna kan ocksa fungera som en bra
samarbetspart for tex kommunerna, da det géller att utveckla lokal service.

4. Utvecklingsbehovet
SWOT-analys

Styrkor

En mangsidig miljo

Skargarden

Narheten till huvudstadsregionen

Hangod hamn och Inga Djuphamn

Livskraftiga byacentrum

Livlig smaféretagsamhet

Ett rikt kulturliv

Aktiv tredje sektor, manga féreningar
Tvasprakighet (flersprakighet)

Mangsidig och intressant historia innefattande bla
kulturhistoria, krigshistoria och gamla bruksmiljéer
Trygghet

Svagheter

Narheten till huvudstadsregionen gor att vi hamnar i
skuggan av denna

Obefintlig kollektivtrafik, daliga foérbindelser pa vissa hall i
omradet

Brist pa fungerande vatten- och avloppssystem pa vissa
hall i omradet

Daliga dataforbindelser pa vissa hall i omradet

Antalet stora arbetsgivare har minskat

Brist pa arbetsplatser for de som saknar utbildning
Brist pa arbetsplatser for hogskoleutbildade

Luckor i utbildningsutbudet

Befolkningsutvecklingen

Aldersstrukturen

Mottagandet av nya invanare, integrationen

Motstand mot forandringar

Utbudet pa ultranéra tjanster ar bristfalligt

Mojligheter

Néarheten till huvudstadsregionen

Inhemsk turism, narturism, matturism, kulturturism
Intresset for narmat och inhemsk mat ékar
Multilokalt (arbets-)liv

Fritidsboende

Utbildningsmojligheter

Naturen, skargarden

Digitalisering

Intresset for att flytta, helt eller delvis, till landet

Hot

Klimatférandringen

Stor belastning pa naturen, bade pa land och till havs
SOTE-reformen kan leda till att servicen koncentreras till
storre tatorter och folk flyttar dit dar servicen finns
Minskning av medel for lokal utveckling

Kommunernas ekonomi férsamras

Regionens specialdrag forsvinner, tex tvasprakigheten
Ungdomarna mar allt sémre




Styrkor

Vi har en mangsidig miljo och kan erbjuda mojligheter for fritidsaktiviteter, fritidsboende, narturism
och vdlmaendetjanster och allt detta ger utkomstmojligheter for lokalbefolkningen. Var skargard ar
unik och befolkningen dar mangdubblas under sommarhalvaret. Narheten till huvudstadsregionen
ger oss en bra marknad for lokala produkter och en trygghet for invanarna ar ocksa narheten till
specialtjanster. Dartill ar det moijligt att bo pa landet och pendla till jobbet i stan.

Hangd hamn har alla tider varit en av Finland framsta portar ut till den stora varlden och fungerar
dven som en motor foér hela regionen. Aven Ingd Djuphamn har en viktig roll d& det géller
frakttrafiken till havs och dven nu da man beslutat att ett stort gas-fartyg skall stationeras dar for att
kunna skota atminstone en del av gasforsorjningen till landet.

Vi har livskraftiga byacentrum dar manniskor kan leva, bo och utéva sina yrken tack vare den service
som annu finns dar, men det finns ocksa potential for utveckling av den lokala servicen. En livlig
smaféretagsamhet erbjuder den lokala servicen och har ocksa en sysselsdttande verkan. Manga
uppskattar en personlig service och ett vanligt bemotande. Smaforetagsamheten ar ocksa en styrka
med tanke pa att man inte ar sa beroende av en stor arbetsgivare tex. da det géller arbetsplatser. Vi
har ocksa en aktiv tredje sektor som producerar tjanster samt bidrar till att 6ka valmaendet tack vare
att den ger manniskor en meningsfull sysselsattning pa sin fritid, den 6kar den sociala samvaron och
ger ocksa arbetstillfallen.

Den levande tvasprakigheten i regionen underlattar ndtverkande, internationella kontakter,
turismen, det nordiska samarbetet och de flesta kan fa service pa sitt eget modersmal. Bland
besokare kan ocksa tvasprakigheten ses som en aning exotisk och locka bestkare tack vare detta.

Vi har ocksd en mangsidig och intressant historia. Namnas kan Raseborg - en borg fran medeltiden,
den maritima historian, bruksmiljderna, Kungsvagen, Porkala Parentesen samt Hango bade som
krigsfront och som utgangspunkt for manga som i tiderna emigrerade till Amerika.

Svagheter

Vi kan ocksa konstatera att narheten till huvudstadsregionen medfor nackdelar for vart omrade. Da
man utifran ser pa Nyland sa overskuggar huvudstadsomradet allt annat. Tex da det géller statistik sa
ser man ofta pa hela landskapet och inser inte att forhallandena kan vara mycket annorlunda i
utkanterna av Nyland. | och med att de flesta manniskorna bor inom huvudstadsregionen sa fattas
ocksa besluten i praktiken av dem. Vi ar for fa pa landsbygden (inom Pomovasts verksamhetsomrade
endast cirka 4 % av hela Nylands befolkning) for att kunna gora var rost hord tex da det galler
planeringsfragor, utvecklingsfragor, sjukvard o.dyl. En annan aspekt ar ocksa den att manga upplever
landsbygden som en plats for fritid och avkoppling och man vill gdrna besdka oss. Detta ar helt ok
men det medfér ocksa en stor belastning pa var natur. En svaghet ar dven att en del av de som flyttar
fran staden till landet saknar forstaelse for hur man lever och verkar pa landet. De kdnner sig storda
da bonden kor med sin traktor pa akern en tidig sondagsmorgon eller da det lyser i vaxthusen dygnet
runt.

Ett problem ar ocksa den obefintliga kollektivtrafiken. Da man aker ost — vastlig riktning kan man
annu ta sig fram nagorlunda bra med tag eller buss (férutsatt att man kan anpassa sina tidtabeller)
men da det géller 6vrig trafik sa 4r man i stort sett hanvisad till den egna bilen. | vissa kommuner har
man under de senaste aren gjort satsningar pa kollektivtrafiken, men dnnu finns mycket kvar att
utveckla.
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Antalet stora arbetsgivare har minskat drastiskt under senare ar och detta har medfort att manga
blivit arbetslosa. Den pagaende pandemin har ocksa bidragit till att sysselsattningsgraden sjunkit och
tex i Hango var arbetsloshetsgraden 9,7 % i april 2022.

Redan fran tidigare har det varit mycket daligt med andra stadiets utbildningsmajligheter pa finska
och nu har ocksa utbudet pa svenskt hall skurits ner. Detta gor att ungdomar redan i unga ar ar
tvungna att aka langa vagar for att skaffa sig en utbildning. Da man ser till de hogskoleutbildade kan
vi igen konstatera att de ungdomar som skaffat sig en hogskoleutbildning allt oftare later bli att
atervanda till sin hemkommun pga brist pa arbetsplatser i regionen. Var befolkningsutveckling ar
negativ i de vastliga omradena medan den dnnu ar positiv i de dstra delarna av omradet. Vi har ocksa
en befolkning som blir allt dldre da de unga flyttar till storstaderna eller ut i varlden. Vi borde fa nya
invanare till omradet men for att lyckas med detta krdvs en dndring av attityder och mera samarbete
mellan olika instanser, kanske utveckla ett mera strukturerat system for att valkomna nya invanare.

En annan utmaning i dagens samhalle &r att fa nya personer med i foreningsarbetet.
Samhallsklimatet &r pa en del hall ganska tufft idag, man tanker inte langre pa vad man kan goéra for
andra utan mera vad andra kan gora for mig, ett gemensamt ansvar saknas och folk blir alltmer
egoistiska och sjalvcentrerade.

Pa vissa hall finns ocksa ett stort motstand mot forandringar. Det skulle kravas attitydforandringar pa
manga plan. Brist pa foretagstomter och langa koer for bygglov ar sadant som ocksa paverkar
utvecklingen pa vissa hall i omradet.

Mojligheter

Var néarhet till huvudstadsregionen ger oss ocksa potentiella kunder och besdkare, den breddar
sysselsattningsmajligheterna och medfor att pendling ar majlig.

Turismen har alltid varit viktig i var region och nu ser vi potential att ytterligare utveckla den
inhemska turismen 6ver lag och i all synnerhet narturismen.

Intresset for ndrmat och inhemsk mat 6kar. Ocksa det kan ge arbetstillfallen, ndrheten till
huvudstadsregionen ger kunder osv.

Det senaste aret har vi sett hur det multilokala (arbets-)livet har 6kat, dvs. man kan bade bo och
arbeta pa flera stallen. Detta ger stora mojligheter i Vastnyland, ocksa har kommer narheten till
huvudstadsregionen in i bilden. Det finns manga fritidsbor som kan bo i sina stugor aret runt,
fibernatverket ar nagorlunda bra utbyggt, atminstone pa vissa omraden inom regionen, vilket gor att
man kan distansarbeta. Och allt detta medfo6r att servicebehovet 6kar dven i de sma byarna och ger
mojligheter till utvecklande av ny verksamhet. Man vill kanske ha sin lunch hemlevererad eller ndgon
som kommer och stddar. Manga vill dra ner pa sitt tempo och leva ett lugnare liv. Man vill kanske
odla sin egen mat, lara sig gamla hantverksmetoder osv. Med andra ord, man vill fa ut det basta av
tva varldar, dels vara en del av den stora varlden, dels leva lokalt. Digitaliseringen ger, férutom
maijlighet till distansarbete, ocksa internationella féretagsmojligheter for ungdomar. Hér finns en stor
potential da det galler att utveckla olika digitala I6sningar for alla aldersgrupper i samhallet.

Manga fragor kunde l6sas genom mera samarbete pa olika plan; foreningar, foretag, kommunerna,
tredje sektorn, turismféretagare osv.
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Da det galler det svaga utbudet pa utbildningsmojligheter sa borde man ocksa vaga tanka i nya
banor. Ta vara pa de mojligheter digitaliseringen ger, fundera pa specialiseringsmajligheter i
skolorna. Ett exempel &r Hango, dar man har tennis som en specialkurs i stadens gymnasium.

Det alltmer 6kande intresset for naturen och friluftsliv ger ocksa majligheter till att utveckla ny
verksamhet, tex. upplevelseturism eller pop-up-kiosker vid friluftsomraden. Vi bor ocksa vidta
atgarder for att minska pa belastningen av var natur.

Hot

Ett stort hot &r klimatférandringen som vi alla bor ta pa allvar och hitta nya I6sningar for att

motverka. Ett annat hot ar den harda belastningen pa var natur, bade till land och till havs. Risken for

att det sker en oljeolycka utanfér var kust ar mycket stor och en sadan kan ha forédande
konsekvenser for var skdrgard och var kust. Ett annat hot ar nedsmutsningen och
naringsbelastningen som de senaste aren visat sig genom rika algblomningar.

Forutom de allt storre besokarméangderna har vi ocksa pa senare ar fatt en mycket stor hjortstam i
regionen. Hjortarna ar en fara i trafiken och ett problem fér de som har en tradgard. Detsamma
géller i skogen, naturens mangfald lider av alla dessa hjortar.

SOTE-reformen kan leda till att servicen koncentreras till storre tatorter och folk flyttar dit dar
servicen finns. Kommunernas ekonomi forsamras, skatteprocenten ar hogre an i
huvudstadsregionen, servicen ar inte tillrackligt bra. Risken finns att regionens specialdrag, tex
tvasprakigheten, forsvinner. Om vi vill behalla och utveckla var region som en livskraftig bygd bor vi
ta dessa aspekter i beaktande och locka nya invanare sa att vi alla sedan tillsammans, med
gemensamma krafter och ett mangsidigt kunnande, kan halla liv i var hembygd. Nya invanare kan
samtidigt ses som ett hot mot var tvasprakighet, som ar ett av regionens specialdrag.

Vi ar ocksa oroade for att medel for lokal utveckling skall minska ytterligare. Pa andra hall i landet
finns flera olika kallor genom vilka man kan utveckla lokalsamhallet. | Nyland ar dessa kallor
begrdnsade och vi behéver darfor ytterligare utveckla var kreativitet for att hitta medel for
utveckling.

Sist, men inte minst, oroas vi av hur ungdomarna mar i dag. Deras liv praglas av en standig
uppkoppling med allt vad det innebar och allt fler unga mar allt simre. Detta ar nagot vi bor ta pa
allvar och tillsammans forsoka hitta férebyggande l6sningar for.

5. Valda prioriteringar for utveckling, mal och atgarder i anknytning till dem

Inom ramen fér denna strategi fokuserar Pomovast pa tre tyngdpunktsomraden:

e Beframjande av foretagsamhet
e Natur- och miljéfragor
e Byautveckling

Atgarder inom dessa tyngdpunktsomraden kan férverkligas bade pa fastlandet och i skargarden.
Pomovast uppmuntrar till en innovativ och inkluderande verksamhet och stéder en modig
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utveckling! Som en rod trad genom hela strategin finns ett fokus pa samarbete, smarta l6sningar for
att motverka klimatférandringen och en utveckling av smarta byar.

Atgarderna kommer i huvudsak att finansieras via landsbygdsprogrammet men vi raknar med att
dven kunna anvanda oss av andra finansieringskallor da det ar moijligt.

5.1 Framjande av foretagsverksamhet

Malet ar att stoda befintliga foretag samt framja utvecklandet av ny féretagsamhet i regionen. Dels
vill vi satsa pa de unga, sa att de vagar ta steget ut for att bli féretagare men dels ocksa pa
deltidsféretagande, som i bista fall kan leda till att man blir féretagare pa heltid. Aven etablerade
foretag kan behova ett stod for att utveckla sin verksamhet.

Da det galler framjande av foretagsverksamhet arbetar vi i ndra samarbete med de féretagsradgivare
som finns i omradet, framst fran Novago. Vi har numera vara kontor i samma hus och i samma
korridor, sa samarbetet har ytterligare intensifierats fran tidigare och dven kunderna upplever det
som en positiv sak da de kan traffa oss bada pa samma plats. Vi informerar om vilka mojligheter till
stdd det finns inom landsbygdsprogrammet, dels sjdlva, dels i samarbete med NTM-centralen. Vi
samarbetar ocksa med kommunerna och de som dar har hand om néringslivsfragor. En annan
samarbetspart ar de foretagarforeningar samt 6vriga radgivnings- och féretagarorganisationer som
finns i regionen.

Vi har ocksa vart eget stodsystem, Pomo€ash Junior, genom vilket vi vill vacka tanken pa
foretagsamhet redan i unga ar. Det finns redan manga ungdomar som skapat sitt eget sommarjobb
via Pomo€ash och vi vill se detta som en inkorsport till ett "riktigt” foretagande. Unga foretagare
anstaller ofta unga personer, sa detta kunde vara ett satt att minska pa ungdomsarbetslésheten.
Aven via Pomo€ash Senior kan ndgon 70-plussare dnnu forverkliga sin drém om ett eget litet féretag.
Vart mal inom ramen fér dessa egna finansieringssystem ar att aktivera bade de unga och de aldre till
aktivitet och foretagsamhet.

Vi vill ocksa uppmuntra till samarbete mellan foretagare, i all synnerhet da det géller turism och
narproducerad mat men dven inom andra branscher. Inom en del branscher upplever man en
konkurrenssituation och for att fa féretagarna att i stéllet inse att man kan vinna pa ett samarbete
behovs en attitydfostran. Tack vare en stor fritidsbefolkning finns det behov av att utveckla servicen i
byarna och i skargarden samt utveckla mera lokala produkter. En alltmer aldrande befolkning
behover alltmer service samtidigt som vi vill satsa pa férebyggande atgarder for att alla ska ma bra.
Ett mycket viktigt omrade ar dven att hitta hallbara energilésningar samt nya satt fér atervinning av
olika produkter. En hallbar utveckling innefattar smarta losningar, nya satt att samarbeta,
mojligheter till distansarbete osv.

Da det galler problemet med den stora hjortstammen, sa kan man ocksa koppla ihop detta med
framjande av foretagsamhet. Det handlar ju i allra hégsta grad om narmat, sa har kunde vi utveckla
metoder som gor att vi lattare skulle fa dessa hjortar i var gryta i stallet for i tradgardslandet. Kanske
vacka jaktintresset hos flera unga och fa dem med i jaktlagen, ordna kurser i hur man styckar och tar
hand om kottet samt utveckla forsaljningskanaler.
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Mal; fraimjande av foretagsamhet

e antal foretag som beviljats stdd, 50 st

e nya foretag, 10 st

e nya och bevarade arbetsplatser, 30 st

e nya nadrproducerade produkter, 20 st

e nya turismsatsningar, 10 st

e nya lokala servicetjanster, 10 st

e nyavadlmaendetjanster, 5 st

e miljoforbattrande atgarder, tex nya energilosningar inom foretag, 10 st

e nyasamarbetsnatverk, 5 st

5.2 Natur och miljofragor

Vastnyland ar ett omrade med en mangsidig och unik natur, bade till land och till sjoss. Tack vare vart
lage i ndrheten av huvudstadsregionen har vi manga besdkare, bade tillfalliga samt sadana som har
en andra bostad har i omradet. Alla dessa manniskor utgor ocksa en belastning pa naturen, det
handlar om allt fran utslapp och oljud fran bilar och batar till att man ror sig i skog och mark utan att
alltid riktigt ha koll pa hur man bér rora sig i naturen.

Var skargard ar unik men belastningen pa den ar stor. Under senare ar har algblomningen blivit allt
vanligare pga 6vergddningen av vara vattendrag. Risken for att en oljeolycka ska ske &r stor. Detta ar
sadant som inverkar bade pa boendet i skdargarden som pa turismnaringen. Vi har skadedjur som sal
och skarv som inverkar mycket negativt pa fiskerinaringen. Detta ar bara nagra exempel pa problem
vi behover tdanka pa och hitta I6sningar for.

Inom ramen for detta tyngdpunktsomrade dr malet dels att framja en hallbar anvandning av naturen,
dels att hitta hallbara I6sningar for bevarande av miljon pa lang sikt. Vi vill ocksa bidra till att hitta
lokala l6sningar da det géller klimatférandringen, minskningen av koldioxidutslapp, 6vergédning och
nedsmutsning av vattendrag osv. Bioekonomi, green care och blue care samt hallbara
energildsningar ar andra omraden som ryms inom detta tyngdpunktsomrade. Projekt som kan stddas
ar tex informationsprojekt, utvecklande av ny teknik, vattenvardsprojekt mm

Bristen pa tex terrdngcykelleder, utmarkning av leder i naturen osv. medfor att manniskor ror sig “var
som helst”. For att fa en bra 16sning pa detta bor vi fortsatta utbyggandet av ordnade
fritidsmaojligheter, sdsom tex byggande av vandringsleder och rekreationsomraden, bade fér de fast
bosatta och for besokare.

Mal; Natur och miljofragor

e antal nya friluftsleder/friluftsomraden samt férbattring av dessa, 10 st
e atgéarder for ny fritidsverksamhet, 10 st

e informationsprojekt, 5 st

e |okala l6sningar da det géller miljo- och klimatatgarder, 5 st

e bioekonomiprojekt, 3 st

e vattenvardsatgarder, 3 st

e utvecklande av ny teknik, 3 st

e atervinningsprojekt, 3 st
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5.3 Byautveckling

Tyngdpunktsomradet byautveckling omfattar allt som man med gemensamma krafter kan gora for
att 6ka samhdorigheten i en by, framja delaktighet, 6ka tillgangligheten, gora byn till en sdker plats for
alla, utveckla en hallbar service och bidra till att géra en by dar alla trivs och mar bra. Med by avser vi
héar ett omrade som naturligt kan klassas som en by, dvs. det finns ndgot som sammanfor
manniskorna i omradet, tex ett féreningshus eller en byskola. D3 vi pratar om by avser vi ocksa
stadsdelar i de smastader som finns i regionen.

Har kan man genomfora projekt inom ramen fér konceptet Smarta Byar, man kan genomféra
inflyttningskampanjer, man kan utveckla digitala tjanster, utveckla hallbara I6sningar for vatten- och
avloppstjanster, dataférbindelser och éverhuvudtaget oka tillgangligheten i byarna.

Da det galler byautveckling jobbar vi i samarbete med Nylands Byar samt direkt med de aktiva byarna
och foreningarna i regionen. Vi har ju redan under manga ars tid etablerat bra kontakter till en massa
foreningar som ar verksamma i regionen och till var gladje ar det allt flera som hittat till oss under
senare ar. Det behover inte alltid vara en traditionell byaférening som genomfor ett
utvecklingsprojekt i en by utan det kan lika bra vara tex en foretagarférening eller en idrottsférening
som vill framja trivseln for alla i omradet.

Inom ramen for detta tyngdpunktsomrade ryms ocksa vara egna stodsystem Pomo<€ash Junior och
Pomo€ash Senior, genom vilka vi vill 6ka aktiviteten bade bland de unga och bland seniorer. Vart mal
ar att de tillsammans med andra likasinnade kan utveckla ny verksamhet och beframja delaktigheten
och aktiviteten i byarna.

Som en helt ny verksamhet vill vi inom detta tyngdpunktsomrade skapa ett skargardsnatverk. Till
detta natverk bjuder vi in alla de som bor och/eller vistas i skargarden och som har ett intresse av att
jobba for en hallbar utveckling i skdrgarden. Vi ar med i ett natverksprojekt, Habitability (bobarhet),
genom vilket vi lar oss nya metoder for byaplanering och ocksa skapar nya natverk utanfor var
region. | fraga om skargardsprojekt sa kan ocksa Fiske-Leader eventuellt komma in som en finansiar.

Mal; Byautveckling

e nya byaplaner, 10 st

e atgarder for att 6ka sdakerheten i byn, 5 st

e atgarder for att 6ka delaktigheten och samhdorigheten i byn, 5 st

e planer for ett Smart By-koncept (Smarta Byar-strategier), 5 st

e planer for lokala vatten- och avloppslosningar, 5 st

e planer och/eller atgarder for att 6ka tillgdngligheten i byn, 5 st

e atgarder for att 6ka trivseln i byn, 5 st

e atgarder for att locka flera besokare till byn, 5 st

e atgarder for klimatsmarta val da det géller gemensamma byggnader, tex féreningshus och
deras uppvarmning, 5 st

e atgdrder for att aktivera ungdomar, 10 st
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6. Finansieringsplan

Budget och finansieringsplan

Tyngdpunktsomrade EU Stat Kommun | Offentlig | Privat Total
% |43% 37 % 20 % totalt finansiering

Beframjande av foretagsamhet | 20 208 636 179524 97 040 485 200 350 000 835 200
Natur- och miljofragor 30 312954 269 286 | 145560 727 800 500 000 1227 800
Byaverksamhet 50 521590 448 810| 242 600| 1213500 800 000 2013 000
Projektverksamhet, totalt 1043 180 897 620| 485200 2426000| 1650000 4 076 000
Verksamhetspenning 347 700 299 200| 161725 808 625 0 808 625
Verksamhet, totalt 1390880 1196820| 646925| 3234625| 1650000 4 884 625

Inom ramen foér denna finansieringsplan finns endast de atgarder som finansieras genom
landsbygdsprogrammet. Vi raknar med en privat finansieringsandel pa i medeltal 40 %. Férutom
detta kan vi genomfora atgarder med finansiering fran andra finansieringskallor, sdsom tex Fiske-
Leader, andra EU-program eller annan offentlig eller privat finansiering.

7. Beskrivning av genomférande

Denna strategi genomfors av Pomovast i samarbete med lokala aktérer och samarbetspartners.
Pomovasts medlemmar styr verksamheten genom att varje ar godkanna en verksamhetsplan for
aret, styrelsen ar aktivt med vid uppgoérandet av denna plan som sedan verkstalls av personalen.

7.1 Aktivering och kommunikation

Pomovast har en styrelse som ar 6ppen for nya idéer, vi deltar i nya natverk och ny verksamhet alltid
da det ar mojligt, vi forsoker inspirera vara sékanden till att hitta nya I6sningar pa olika saker, vi
godkdnner inte finansiering for fortlopande verksamhet utan kraver att det skall finnas nagon form
av utveckling i alla projekt. Vi arbetar pa tva sprak och stravar till att sammanféra de bada
sprakgrupperna inom vart omrade. Vi har ett bra samarbete med 6vriga aktorer i regionen och
jobbar for att fornya var egna verksamhet inom ramen for de resurser vi har.

Vi informerar blivande foretagare om de mojligheter som finns, vi hjalper till att utveckla olika idéer
och vi kan finansiera/genomféra olika utredningsprojekt for att utveckla mera innovativ verksamhet.

Under flera ars tid har vi haft ungdomar som en alldeles speciell malgrupp och jobbar for att
inkludera dem i den lokala utvecklingsverksamheten pa olika satt. Nédmnas kan ungdomarnas egna
"Leader-pengar" Pomo€ash som de sjdlva kan ansdka om for att utveckla nagot nytt. Pomo€ash
finansierar vi med 6verblivha kommunala pengar fran tidigare perioder.

En till tva ganger per ar ordnar vi utvecklingsdagar for var styrelse och personal, da vi tillsammans
funderar pa olika utvecklingsfragor.

Vi jobbar aktivt tillsammans med 6vriga samarbetsparter sasom tex andra Leader-grupper for att
tillsammans forverkliga nya idéer samt lara av varandra. Internationella kontakter ar ocksa viktiga i
detta sammanhang.
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Vart kontor finns i Ekends, men vi ar alltid beredda att traffa vara kunder var som helst i omradet. De
senaste aren har vi alltmer tagit vara pa de mojligheter digitaliseringen medfért och en stor del av
vara moten och kundkontakter har skett via Zoom eller TEAMS vid sidan av telefon och e-post och
detta har fungerat mycket bra.

Pomovast hyr kontorsutrymmen i en fastighet dar manga andra foretag och organisationer ocksa har
sina kontor och vi har en bra sammanhallning inom huset. Detta gor att vi far ut var information
genom alla dessa samarbetsparter som finns nara till hands. Det gor ocksa att vi far nya idéer och
infallsvinklar, da vi umgas med personer som jobbar med helt andra saker &n vad vi gér. Manga goda
idéer har fotts vid det gemensamma kaffebordet. De mest viktiga samarbetsparterna i detta hus ar
Novagos foretagsradgivare, tillsammans med dem kan vi bjuda in vara gemensamma kunder och de
kan fa bade foretags- och finansieringsradgivning pa samma gang. En annan viktig samarbetspart ar
Svenska Kulturfondens regionala ombudsman, som jobbar mycket med féreningar och dar
kulturfonden manga ganger bidrar med privata medel till olika foreningsprojekt. | samma hus finns
ocksa lokaltidningen Vastra Nylands redaktion, vilket ocksa &r en fordel da man vill fa ut nagon info
lokalt.

| normala fall (da det inte &r nagon pandemi pa gang) stravar vi efter att atminstone en gang per ar
ordna ett info-/diskussionstillfalle i varje kommun. Vi brukar ocksa halla vara var- och hostmoten i
olika kommuner och samtidigt fa en presentation av nagot projekt som forverkligats dar.

Styrelsemedlemmarna fungerar ocksa som en kontaktlank till sina hemkommuner samt inom sina
egna natverk. Verksamhetsledaren har en direkt kontakt till kommunernas tjansteman och utbyter
information regelbundet.

Vi deltar ocksa garna i evenemang ordnade av andra och passar da pa att informera om var
verksamhet. Vi deltar i lokala massor och seminarier och 6vriga tillstallningar.

Sedan arbetar vi ocksa mycket inom olika natverk, tillsammans med vara samarbetsparter jobbar vi
tillsammans for en utveckling av regionen. Vi har kunskap om varandras verksamhet och
"marknadsfor" varandra. Detta galler speciellt kommunerna, Novago féretagsutveckling och 6vriga
foretagsradgivningsorganisationer samt Nylands Byar.

Da vi ser till hur manga nya kontakter som tas till oss regelbundet nufértiden, sa vagar vi pasta att
forankringen i omradet ar bra och manga kdnner till oss och tar kontakt. Vart mal ar att troskeln till
oss skall vara lag och vi vagar ocksa pasta att detta mal har natts. Ar 2021 var 79 % av alla som
ldmnade in en ansdkan till oss helt nya aktérer som inte tidigare sokt om medel fran Pomovast. Bland
dessa finns bade féretag och féreningar fran olika delar i omradet.

7.2 Information, intern och extern

Medlemmarna bestar av enskilda personer, féretag, foreningar och kommunerna i omradet. Dessa
sammankommer till hGst- och varmote varje ar och godkdanner verksamhetsplan och budget samt
bokslut och verksamhetsberattelse. Far ett medlemsbrev minst tva ganger per ar med information
om aktuella fragor.

Styrelsen ar tillsatt enligt trebasprincipen, representerar olika delar av omradet, har ett brett
kunnande, ar tvasprakig, drar upp riktlinjer fér verksamheten, utvarderar och ger utlatanden om
projektansokningar, férmedlar information inom sina egna natverk och bidrar med sin erfarenhet
och sina kontakter.
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Pa styrelsens intrasida har vi samlat all information som en styrelseledamot (eller en ny anstalld) kan
behdva. Dér finns allman information om Leader-verksamhet, var strategi, vara urvalskriterier,
kvalitetshandboken, information om lagar och forordningar som hanfor sig till verksamheten osv. |
borjan av varje ar har vi ett introduktionstillfdlle for nya styrelsemedlemmar dar vi gar igenom allt
aktuellt. Alla har mojlighet att delta i olika utbildningstillfallen och en del tillfallen ordnar vi i
samarbete med andra Leader-grupper, dels for att 6ka kunskapen, dels for att 6ka samarbetet mellan
grupperna. Varje ar har vi en utvarderings-/utvecklingsdag for styrelse och personal da vi gér igenom
kvalitetshandboken och uppdaterar den vid behov

Allmanheten far allman information om var verksamhet och projekt via massmedia, var hemsida och
Facebook samt deltar i info-/diskussionstillfdllen som vi ordnar runtom i regionen.

Da det galler byaverksamhet samarbetar vi med Nylands Byar som dels sjalv forverkligar olika
byautvecklingsprojekt, dels formedlar information om Leader till byarna. Vi samarbetar ocksa direkt
med manga olika foreningar i omradet och de anséker om projektstéd fran oss. Representanter for
foreningarna deltar i de allmanna info-/diskussionstillfallen vi ordnar. Vi deltar ocksa i olika
byaforum, namnas kan tex det nya Raseborgs Byaforum som grundats av Raseborgs stad ar 2022.

Gallande foretagsverksamhet ar de framsta samarbetsparterna Novago Foretagsutveckling och
ProAgria som formedlar information och kontakt da foretagare tar kontakt med dem. Ocksa har
arbetar vi inom olika samarbetsnatverk, tex Raseborgs Foretagsriddare men vi har ocksa direkt
kontakt med tjansteman i alla kommuner i omradet.

Vi ordnar olika infotillfallen runtom i regionen dar nuvarande och blivande projektaktorer far
information om var verksamhet, mojligheterna till Leader-finansiering osv. Dessa tillfdllen &r 6ppna
for alla intresserade. Ibland halls ett tillfdlle pa svenska, ibland pa finska och ganska ofta som
tvasprakiga. Vi informerar ofta om var verksamhet ocksa i samband med andra tillfallen vi ordnar. Vi
kan ndmna tex den projektskola vi hallit under det senaste aret. Da vi ar ute i byarna och berattar om
hur man skriver en projektplan, hur man informerar, hur man dokumenterar, var man hittar
finansiering osv., ja da berattar vi naturligtvis ocksa om Pomovast och vad vi jobbar med och vad vi
kan erbjuda.

7.3 Samarbete och natverkande

Ensam ar inte stark da det galler lokal utveckling. Har I6nar det sig i stillet att jobba tillsammans med
andra och fa synergieffekter av varandra.

Har ovan har vi redan ndmnt manga av vara mest centrala samarbetsparter inom regionen. Det ar
kommunerna, foretagsradgivningsorganisationerna, bya-organisationerna, lokala féreningar och
foretag samt olika laroinrattningar.

Minst lika viktiga ar de samarbetsparter som finns utanfor vart eget verksamhetsomrade. Har kan vi
namna andra Leadergrupper, vi har tex ett mycket tatt samarbete med de 6vriga nylandska
Leadergrupperna (SILMU, EMO, Ykkosakseli och Pomovast). Verksamhetsledarna traffas regelbundet,
likasa den 6vriga personalen och minst en gang per ar har vi en traff for vara styrelsemedlemmar. Vid
det sistndmnda tillfallet ar ocksa NTM-centralens personal med. Vi genomfor projekt tillsammans, vi
informerar varandra och vi stoder varandra i vart arbete. Det vi nu har planerat dr ordnandet av
gemensamma utbildningstillfallen, uppgorande av gemensamt info-material mm. Vi vill pa detta satt
undvika 6verlappande arbete och spara pa vara resurser. Dessutom har vi planerat gemensamma
arliga teman, sdsom tex ungdom, miljofragor, foretagande och internationell verksamhet. Genom att
Leader-grupperna och NTM-centralen gemensamt lyfter fram ett tema per ar kan vi 6ka var synlighet
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och vart resultat. Vi har ocksa som mal att Leader-grupperna genomfér ett gemensamt projekt for
varje tema. Dértill uppréatthaller Leadergrupperna i Nyland samt NTM-centralen en gemensam
webbsida, www.nylandsbygd.fi samt en Facebook-grupp “Uusimaaseutu — Nylandsbygd”, dar vi alla
hjalps at med uppdateringar.

Alla tva- och svensksprakiga Leadergrupper (Leader Aland, Aktion Osterbotten, | Samma Bat, SILMU
och Pomovast) har ocksa bildat ett eget natverk dar vi regelbundet traffas och diskuterar
gemensamma fragor. | och med att Aland nu ocksa kommer att lyda under Finlands nationella
landsbygdsprogram ar det dnnu viktigare an forr att vi uppratthaller detta natverk och involverar
dem i verksamheten samtidigt som vi kan ldra oss en hel del av dem. Vi har genomfort gemensamma
projekt med vissa av dessa grupper och for narvarande jobbar vi med projektet “Smartare
tillsammans” i samarbete med Leader Aland och | Samma Bat. Inom ramen for det projektet funderar
vi tillsammans pa nya I6sningar inom den lokala utvecklingen samt dven pa vart eget arbete inom
grupperna. Vi har dven diskuterat hur vi vid behov kunde ”vikariera” varandra vid en krissituation. Vi
har dessutom genomfért korsauditering med Aktion Osterbotten.

Vi samarbetar ocksd med alla andra Leadergrupper i landet genom att delta i gemensamma moten
och evenemang. Vi har ocksa en gemensam ombudsman som koordinerar verksamheten och for
Leadergruppernas talan.

Vi har ocksa ett mycket bra samarbete med Nylands NTM-central, bade direkt och inom ramen for
samarbetet mellan alla nylandska landsbygdsutvecklare. Vi har regelbundet méten och traffar, framst
for personalen men ocksa sa att alla styrelsemedlemmar dr med nagon gang per ar. Da det galler
projektverksamheten har vi en direkt kontakt med tjanstemannen pa NTM-centralen och diskuterar
"knepiga” fall med dem fore vi behandlar dem i var styrelse.

Vi har gjort en natverksanalys, se bilaga.

| analysen har vi delat in vara samarbetsparter i olika grupper och analyserat i vilken form vart
samarbete ar idag. Nasta steg i processen ar att vidta atgarder dar det behovs, for att utveckla
samarbetet.

| samarbete med de 6vriga nylandska Leadergrupperna har vi gatt igenom vara gemensamma
natverk och ocksa dar nu lyft fram de natverk vi tillsammans borde utveckla. Denna analys finns i
bilagan.

7.4 Administration

Pomovast har tva fast anstéllda; en verksamhetsledare och en projektradgivare. Bokforing och
|6nerakning skots som kodptjanst, likasa olika experttjanster som tex ADB-stod. Bada anstallda arbetar
med projektradgivning och kundkontakter.

Verksamhetsledaren har det 6vergripande ansvaret och ar den som mest ror sig pa faltet, haller
infotillfallen, deltar i ndtverksskapande verksamhet osv. Hon handhar ocksa det ekonomiska ansvaret
och -uppfoljningen.

Projektradgivaren ansvarar i forsta hand for projektradgivningen men dven for den fortlopande
informationen, infobrev, uppdatering av hemsidan o.dyl., uppféljning av projekten och deras
resultat, medlemsregister osv.

Verksamhetsledaren har varit anstélld sedan ar 1998 och projektradgivaren sedan ar 2004, sa bada
har en lang erfarenhet av Leader-arbete och deltar regelbundet i alla utbildningar som ordnas av
ministeriet, livsmedelsverket och natverksenheten.
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Da det galler administrationen jobbar vi pa att utveckla vara rutiner, automatisera mera och
overhuvudtaget utveckla vara system. Dels gors detta i samarbete med Leader Aland och | Samma
Bat inom ramen for vart gemensamma projekt “Smartare tillsammans”.

Pomovasts styrelse utvarderar ansdkningarna pa sina moten och fér detta andamal har vi gjort upp
en utvarderingsblankett som kommer att uppdateras infor den nya programperioden. Vi har redan
under nagra ars tid arbetat sa att vi haft tva till tre ansékningsomgangar per ar och pa sa satt fatt
flera ansokningar for behandling samtidigt och da kunnat stédlla dem mot varandra. Det nya under
inkommande programperiod ar att vi tillsammans med de 6vriga nyldndska Leader-grupperna och
NTM-centralen ténkt ga in for olika teman som vi satsar pa under olika ar.

8. Uppfdljning och bedomning

Vi foljer kontinuerligt upp férverkligandet av strategin genom att folja med hur de uppstéllda malen
forverkligas. FOr varje ar gor foreningen upp en verksamhetsplan och vid arets slut utvarderas
verksamheten. Styrelsen haller en utvarderings-/planeringsdag varje host dd man gar igenom
strategins forverkligande och stéller upp mal for féljande ar.

Da det galler behandling av ans6kningar har vi, utgdende fran var strategi, gjort upp en
utvarderingsblankett som gas igenom pa styrelsemotet. Denna kommer nu att uppdateras till den
kommande programperioden och utvecklas ytterligare fran dagens version inom ramen for vart
samarbetsprojekt Smartare tillsammans.

Vi anvander oss av de uppfdljningsuppgifter som vi kan fa ut fran Hyrra men vi utvecklar ocksa ett
eget uppfoljningssystem genom vilket vi enkelt kan félja upp hur malen i strategin forverkligas samt
var vi bor satta in extra insatser.

Vi samarbetar med Leader-grupperna | Samma B&t och Leader Aland och utvecklar tillsammans nya
verktyg for uppféljning, utvardering och ett annu mer intensifierat samarbete.

Da vi genomfor ett evenemang, en kurs eller ett seminarium ber vi om feedback fran deltagarna. Vi
har ocksa tidigare bett om feedback fran projektaktérer som fatt finansiering av oss, det ar en sak vi
igen skulle kunna aterinfora. Likasa styrelsens egen utvardering av vart arbete. Detta ar enkla satt att
fa en bedomning av sitt eget arbete. Nagon utomstaende utvardering av var egen verksamhet har vi
inte I3tit genomfbra under de senaste aren men det dr ocksa en sak man kunde genomféra i
samarbete med nagon annan Leader-grupp.
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